
Mythes et réalités
des agences parapubliques

Les agences permettent 
une meilleure prise en charge 
des dossiers
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Les agences sont indépendantes, ce qui limite la capacité ministérielle 
de répondre aux critiques ou de rendre des comptes en cas de problèmes. 
L’agencification crée une zone grise en matière de gouvernance, où la 
responsabilité devient diffuse et moins transparente, affectant le contrôle 
démocratique sur l’action publique.
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Mythes et réalités 
des agences parapubliques

Les agences simplifient la gestion
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En l’absence d’une gouvernance unifiée, la création d’agences introduit 
une couche de complexité dans l’appareil administratif et fragmente 
les responsabilités, ce qui peut nuire à la transparence des processus 
décisionnels.
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Mythes et réalités
des agences parapubliques

Les agences ne posent aucun risque 
pour les services publics
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Non seulement l’efficacité des agences reste à prouver, mais elles tendent 
aussi à reproduire certaines dynamiques propres au secteur privé, souvent 
au détriment de leur mission première. Cela crée un risque réel pour les 
services publics : les agences menacent la cohérence et l’alignement de 
l’action publique avec l’intérêt général.
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